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IZVJEŠĆE 

O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
DRUŠTVENOG PODUZEĆA PRVOMAJSKA, RAŠA 

 
 
 

Na temelju odredbi članka 4. i 7. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - 
pročišćeni tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) 
obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Prvomajska, Raša. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 4. ožujka do 2. lipnja 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom Fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96), 
- Zakon o mirovinskom osiguranju (Narodne novine 102/98), 
- Zakon o platnom prometu (Narodne novine 117/01), 
- Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 22/99, 129/00), 
- Ovršni zakon (Narodne novine 57/96, 99/99, 42/00), 
- Zakon o računovodstvu (Narodne novine 53/91, 90/92), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće je pravni sljednik Tvornice alatnih strojeva Prvomajska-pogon 
Raša koja je nastala 1965. iz remontne radionice poduzeća Istarski ugljenokopi Raša. U 
sastavu Tvornice Prvomajska Zagreb poslovalo je do listopada 1989. Prema Zakonu o 
poduzećima registrirano je kod Okružnog privrednog suda u Rijeci 6. prosinca 1989. 
rješenjem broj Fi-920/89. pod nazivom: Prvomajska-Raša poduzeće za proizvodnju alatnih 
strojeva, alata i uređaja s potpunom odgovornošću, (dalje u tekstu: Poduzeće). Osnovna 
djelatnost bila je proizvodnja strojeva za obradu metala, proizvodnja alata za odrezivanje 
metala, proizvodnja metalnog instalacionog materijala-termouređaja, trgovina na veliko, 
zastupanje i posredovanje u prometu roba i usluga. Sjedište Poduzeća bilo je u Raši, Raša 
b.b. 
 

Za 1990. ostvareni su prihodi 238.276.000 din, rashodi 247.855.000 din, te gubitak 
9.579.000 din. Na dan 31. prosinca 1990. vrijednost aktive i pasive iznosila je 622.703.000 din 
ili 88.957.571,- DEM. 

 
U prosincu 1990. u Poduzeću je bilo 896 zaposlenika. U vrijeme pretvorbe direktor 

Poduzeća bio je Atilio Paliska. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Nakon obavljenog postupka pretvorbe, 22. kolovoza 1994. obavljen je upis dioničkog 
društva u sudski registar pod nazivom: Prvomajska Raša, proizvodnja alatnih strojeva, alata i 
uređaja dioničko društvo (dalje u tekstu: Društvo) rješenjem broj Fi-4718/94. Vrijednost 
temeljnog kapitala iznosila je 142.341.320,00 kn ili 32.030.000,- DEM. Sjedište Društva je u 
Raši, Raša b.b. Djelatnost Društva je proizvodnja alatnih strojeva, proizvoda od metala, 
trgovina na veliko, zastupanje i posredovanje u prometu roba i usluga. U veljači 1995. 
Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) na zahtjev Društva donio je izmjenu 
rješenja o suglasnosti na pretvorbu kojim se smanjuje temeljni kapital za 57.846.180, kn i 
iznosio je 84.495.140,00 kn ili 32.030.000,- DEM. Odlukom skupštine Društva od 25. srpnja 
1995. povećan je temeljni kapital za 23.048.000,00 kn unosom stvari, prava i novca, a 
iskazani gubitak u 1994. iznosio je 18.754.028,00 kn i bio je pokriven smanjenjem temeljnog 
kapitala. Smanjenje temeljnog kapitala s 84.495.140,00 kn na 65.741.112,00 kn upisano je u 
sudski registar 21. studenoga 1995. Temeljni kapital bio je podijeljen na 328 705 dionica. 
Nominalna vrijednost dionice smanjena je sa 100,- DEM na 200,00 kn. Povećanje temeljnog 
kapitala sa 65.741.112,00 kn na 88.789.000,00 kn upisano je u sudski registar 28. prosinca 
1995. Temeljni kapital Društva bio je podijeljen na 443 945 dionica. Usklađenje statuta s 
odredbama Zakona o trgovačkim društvima obavljeno je 14. prosinca 1995. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Rijeci od 17. listopada 2001. otvoren je stečajni 
postupak nad Društvom. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 

Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) dostavljeni su u lipnju 
1992. uz odluku o pretvorbi poduzeća i program pretvorbe, izvještaj Službe društvenog 
knjigovodstva, podaci o poslovanju, izvod iz sudskog registra, elaborat o procjeni vrijednosti 
Poduzeća s podacima i dokazima o pravu vlasništva i korištenju nekretnina. 
 

Poduzeće je uz navedenu dokumentaciju Agenciji trebalo dostaviti i razvojni program. 
Razvojni program Poduzeća nije izrađen niti dostavljen, što nije u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluka o pretvorbi društvenog poduzeća u dioničko društvo donesena je 24. lipnja 
1992. Predsjednik radničkog savjeta bio je Livio Lazarić, a članovi: Ljiljana Poldrugovac, 
Stanko Paliska, Bruno Miletić, Ruđero Golja, Bruno Kokot, Marčelo Tenčić, Serđo Vitasović, 
Ivan Paliska, Nereo Sinković, Goran Zupičić, Vlado Paliska, Milan Rajković i Branko Dermit. 
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Prema odluci određeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo upisom i 
kupnjom dionica u iznosu procijenjene vrijednosti Poduzeća, pretvaranjem obveznica 
Republike Hrvatske u dionice i prijenosom neprodanih dionica fondovima. Procijenjena 
vrijednost Poduzeća iznosila je 1.425.062.000.- HRD ili 25.910.200,- DEM uz primjenu tečaja 
1,- DEM = 55.- HRD, od čega se na potraživanje Republike Hrvatske za dane obveznice 
Poduzeću iz listopada 1991. odnosilo 20.000.000.- HRD ili 363.600,- DEM. Obveznice su na 
temelju odluke Vlade Republike Hrvatske dane za podmirenje dijela obveza Poduzeća prema 
društvu Riječka banka d.d. Rijeka. 
 

Prema posljednjim izmjenama odluke o pretvorbi iz lipnja 1994. procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 142.341.320.000.- HRD ili 32.030.000,- DEM i podijeljena je na 320 300 
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. Primijenjeni tečaj bio je 1,- DEM = 4.444.- 
HRD koji je važio od 4. do 21. listopada 1993. 
 

U procijenjenu vrijednosti Poduzeća nije uključena vrijednost stanova koji su predani na 
upravljanje stambeno-komunalnom fondu. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Prema programu pretvorbe, pretvorba Poduzeća u dioničko društvo obavlja se 
prodajom dionica prvenstveno osobama koje imaju pravo upisa i kupnje s popustom i na 
otplatu u skladu s odredbama članka 5. stavka 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća i prodajom dionica bez popusta osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Neotkupljene dionice prenose se fondovima. 
 
 
3.1.2. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. obavila je 
Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske u lipnju 1991. 
 

U postupku utvrđivanja zakonitosti i realnosti utvrđena su odstupanja u bilanci stanja 
kod potraživanja na temelju prodaje, zaliha, obveza prema dobavljačima i nepokrivenog 
gubitka. 

U tijeku izrade izvještaja Poduzeće je u poslovnim knjigama za 1991. obavilo potrebne 
ispravke, nakon čega je utvrđeno da je godišnji obračun za 1990. iskazan u skladu s 
propisima i računovodstvenim standardima. 
 

Poduzeće je u dogovoru s Agencijom zatražilo od Službe društvenog knjigovodstva 
kontrolu popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991. U lipnju 1992. Služba 
društvenog knjigovodstva je izradila dodatak izvještaju o zakonitosti i realnosti godišnjeg 
obračuna za 1990. o kontroli popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991. 
Kontrolom je utvrđeno da nisu točno popisana materijalna ulaganja u bilanci stanja. Nakon 
obavljenog popisa, a za potrebe izrade elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća od 
općinskog suda Labin dostavljeni su 19. lipnja 1992. zemljišno-knjižni izvaci iz kojih je vidljivo 
da Poduzeće posjeduje pravo vlasništva na građevinskom zemljištu manje vrijednosti od 
iskazanog u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. za 10.949.000.- HRD. U tijeku izrade 
izvještaja u poslovnim knjigama Poduzeća obavljen je ispravak evidentiranja.  
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U dodatku izvještaja Službe društvenog knjigovodstva je potvrdila da je obavljeni popis 
sredstava i izvora sredstava za 1991. u skladu s propisima. 
 
 
3.1.3. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradila je komisija za procjenu u čijem su 
sastavu bili zaposlenici Društva. Procjenu zemljišta i građevinskih objekata obavilo je 
projektno poduzeće Urbis 72 Labin. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 
1.494.280.000.- HRD ili 27.168.000,- DEM. Primjenom statičke metode procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 1.717.445.000.- HRD ili 31.226.300,- DEM. 
 

Procjena je obavljena u razdoblju od 1. siječnja 1992. do 31. svibnja 1992., a sve 
procijenjene vrijednosti obračunane su na dan 31. prosinca 1991. uz primjenu tečaja  
1,- DEM = 55.- HRD koji je važio na dan 1. siječnja 1992. 
 

Fond nije dao suglasnost na predloženu procijenjenu vrijednost i procijenio je vrijednost 
Poduzeća u iznosu 142.341.320.- HRD ili 31.666.300,- DEM uz primjenu tečaja 1,- DEM = 
4.444.- HRD koji je važio u razdoblju od 4. do 21. listopada 1993. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća.  
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Tablica broj 1 
 

    Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
na dan 31. prosinca 1991.           

                                                                                        
                                         u DEM 

 
Redni 
broj 

 
Opis 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost  
 

Procijenjena vrijednost Poduzeća 
 

Procijenjena 
vrijednost prema 

Fondu prema elaboratu  prema dopunama 
 
A  

 
Aktiva 

 
37.095.000,- 32.889.700,- 38.756.000,- 

 
39.196.000,-

 
1. 

 
Stalna sredstva 

 
26.750.000,- 20.660.000,- 26.487.000,- 

 
26.927.000,-

 
1.1. 

 
Nematerijalna ulaganja 

 
- 1.020.000,- 1.020.000,- 

 
1.020.000,-

 
1.2. 

 
Materijalna ulaganja 

 
26.199.000,- 18.151.000,- 23.630.000,- 

 
24.070.000,-

 
1.2.1. 

 
Zemljište  

 
1.093.000,- 1.565.000,- 1.440.000,- 

 
1.440.000,-

 
1.2.2. 

 
Građevinski objekti 

 
22.351.000,- 12.224.000,- 12.265.000,- 

 
12.705.000,-

 
1.2.3. 

 
Oprema 

 
2.755.000,- 4.362.000,- 9.925.000,- 

 
9.925.000,-

 
1.3. 

 
Dugoročna ulaganja 

 
551.000,- 1.489.000,- 1.837.000,- 

 
1.837.000,-

 
2. 

 
Obrtna sredstva 

 
5.729.000,- 10.404.500,- 10.454.000,- 

 
10.454.000,-

 
2.1. 

 
Zalihe 

 
4.120.000,- 8.646.000,- 8.646.000,- 

 
8.646.000,-

 
2.2. 

 
Potraživanja 

 
1.530.500,- 1.680.000,- 1.729.500,- 

 
1.729.500,-

 
2.3. 

 
Financijska imovina 

 
78.500,- 78.500,- 78.500,- 

 
78.500,-

 
3. 

 
Gubitak 

 
1.815.000,- 1.815.000,- 1.815.000,- 

 
1.815.000,-

 
4. 

 
Izvanposlovna aktiva 

 
2.801.000,- 10.200,- - 

 
-

 
B 

 
Odbitne stavke 

 
9.927.000,- 7.343.100,- 7.529.700,- 

 
7.529.700,-

 
1. 

 
Dugoročne obveze 

 
228.000,- 357.100,- 357.100,- 

 
357.100,-

 
2. 

 
Kratkoročne obveze 

 
4.722.000,- 4.720.100,- 4.994.000,- 

 
4.994.000,-

 
3. 

 
Trajni ulozi  

 
363.600,- 363.600,- 363.600,- 

 
363.600,-

 
4. 

 
Sredstva za 
stanovanje  

 
2.711.100,- - - 

 
-

 
5. 

 
Gubitak 

 
1.815.000,- 1.815.000,- 1.815.000,- 

 
1.815.000,-

 
6. 

 
Pasivna vremenska 
razgraničenja 

 
 

87.300,- 
 

87.300,- 
 

- 

 

-
 
C 

 
Neto vrijednost (A -B) 

 
27.168.000,- 25.546.600,- 31.226.300,- 

 
31.666.300,

 
1. 

 
Obveznice Republike 
Hrvatske  

 
 

- 
 

363.600,- 
 

363.600.- 

 

363.600,-
 
D 

 
Vrijednost Poduzeća 

 
27.168.000,- 25.910.200,- 31.589.900,- 

 
 32.029.900,-

 
 

Vrijednost nematerijalnih ulaganja procijenila je služba razvoja u iznosu 56.100.000.- 
HRD ili 1.020.000,- DEM. U bilanci stanja nematerijalna ulaganja nisu bila evidentirana. 
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Građevinsko zemljište procijenjeno je u iznosu 86.061.000.- HRD ili 1.565.000,- DEM, 
a dopunama elaborata u iznosu 9.179.000.- HRD ili 1.440.000,- DEM. Osnovnim elaboratom 
procijenjeno je 78 598,7 m2 neizgrađenog građevinskog zemljišta, a dopunama elaborata 
procijenjeno je 68 003 m2. Dopune elaborata izrađene su nakon što su Poduzeću tijekom 
lipnja 1992. dostavljeni svi zemljišno-knjižni izvaci iz općinskog suda u Labinu iz kojih je bilo 
vidljivo da Poduzeće posjeduje manje prava vlasništva na zemljištu od iskazanog u bilanci. U 
određivanju prometnih vrijednosti zemljišta primijenjene su cijene Uprave društvenih prihoda 
općine Labin, a kao dokaz o pravu vlasništva priloženi su zemljišno-knjižni izvaci za svaku 
katastarsku česticu. 
 

Knjigovodstvena vrijednost građevinskih objekata iznosila je 1.229.283.516.- HRD ili 
22.351.000,- DEM, a procijenjena je iznosila 672.329.000.- HRD ili 12.224.000,- DEM, Prvom 
procjenom nisu bili obuhvaćeni svi građevinski objekti za koje nisu bili riješeni vlasnički odnosi. 
U dopunama elaborata procijenjena vrijednost iznosila je 674.602.000.- HRD ili 12.265.000,- 
DEM. Dopunama su procijenjena dva građevinska objekta u vrijednosti 41.000,- DEM koje 
osnovni elaborat nije sadržavao, a za koje su tijekom obavljanja procjene riješeni vlasnički 
odnosi. Procjena jedinične cijene objekta obavljena je na temelju cijena sličnih objekata 
izgrađenih na području općine Labin, podataka Biltena-Standardna kalkulacija radova u 
visokogradnji i dostupnih podataka o tržišnim cijenama objekata na području Hrvatske. Kao 
dokazi o pravu vlasništva i korištenju nekretnina priloženi su zemljišno-knjižni izvaci za svaku 
katastarsku česticu. Fond nije prihvatio procijenjenu vrijednost građevinskih objekata i utvrdio 
je vrijednost građevinskih objekata u iznosu 698.775.000.- HRD ili 12.705.000,- DEM. Iz 
dokumentacije nije vidljivo zbog čega je Fond povećao vrijednost građevinskih objekata. 
 

Vrijednost opreme je procijenjena u iznosu 239.895.00.- HRD ili 4.362.000,- DEM.  
Procjena je obavljena zamjenskom metodom na temelju popisnih lista na dan 31. prosinca 
1991. i tržišnih cijena istovjetne opreme od dobavljača. Na zahtjev Agencije izrađene su 
dopune elaborata o procjeni vrijednosti opreme. U dopunama su cijene opreme usklađene s 
godišnjim porastom cijena industrijskih proizvoda iz 1991., te je procijenjena vrijednost 
opreme iznosila 545.852.000.- HRD ili 9.925.000,- DEM. 
 

Dugoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 81.919.000.- HRD ili 
1.489.000,- DEM. Odnosila su se na udružena sredstva u banke u iznosu 51.631.000.- HRD 
ili 939.000,- DEM i na dane kredite u iznosu 30.288.000.- HRD ili 550.000,- DEM. Dopunama 
elaborata procijenjena su u iznosu 101.032.000.- HRD ili 1.837.000,- DEM. 
 

Obrtna sredstva procijenjena su u iznosu 572.247.500.- HRD ili 10.404.500,- DEM, a 
dopunama su procijenjena u iznosu 574.970.000.- HRD ili 10.454.000,- DEM. 

Procijenjena je vrijednost zaliha u iznosu 475.516.185.- HRD ili 8.646.000,- DEM, od 
čega su zalihe nedovršene proizvodnje i poluproizvoda procijenjene u iznosu 245.955.448.- 
HRD ili 4.472.000,- DEM. Zalihe su procijenjene na temelju popisnih lista na dan 31. prosinca 
1991. 
 

Potraživanja su procijenjena u iznosu 92.400.000.- HRD ili 1.680.000,- DEM. 
Knjigovodstvena vrijednost potraživanja smanjena je za vrijednosti svih nenaplaćenih 
potraživanja iz Srbije, Bosne i Hercegovine, te inozemna potraživanja za koja je postojala 
mala vjerojatnost naplate. U dopunama elaborata procijenjena su u iznosu 95.122.500.- HRD 
ili 1.729.500,-DEM. Povećanje se odnosilo na revalorizaciju inozemnih potraživanja prema 
tečaju na dan 31. prosinca 1991. 

Vrijednosni papiri i novčana sredstva procijenjeni su u iznosu 4.320.499.- HRD ili 
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78.500,- DEM i istovjetni su knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

U pasivi bilance procijenjene su dugoročne obveze u iznosu 19.639.000.- HRD ili 
357.100,- DEM. Odnosile su se na jedan tuzemni kredit u iznosu 5.927.350.- HRD ili 
107.770,- DEM i jedan inozemni kredit u iznosu 13.713.150.- HRD ili 249.330,- DEM. U 
odnosu na knjigovodstvenu vrijednost procijenjene obveze su veće zbog revalorizacije 
inozemnog kredita obračunanog prema tečaju na dan 31. prosinca 1991. 
 

Kratkoročne obveze procijenjene su u iznosu 259.607.000.- HRD ili 4.720.100,- DEM. 
U dopunama elaborata kratkoročne obveze procijenjene su u iznosu 274.664.000.- HRD ili 
4.994.000,- DEM, od čega su procijenjene obveze iz zajedničkog poslovanja u iznosu 
187.617.000.- HRD ili 3.411.000,- DEM, kratkoročne financijske obveze u iznosu 82.756.000.- 
HRD ili 1.505.000,- DEM, i druge kratkoročne obveze u iznosu 4.291.000.- HRD ili 78.000,- 
DEM. Povećanje je nastalo kod kratkoročnih obveze iz zajedničkog poslovanja koje su 
uvećane zbog revalorizacije inozemnih predujmova i kredita prema tečaju na dan 31. prosinca 
1991. 
 

Trajni ulozi procijenjeni su u iznosu 20.000.000.- HRD ili 363.300,- DEM i istovjetni su 
knjigovodstvenoj vrijednosti. Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 6. listopada 1991. 
Poduzeću su dodijeljene obveznice za restrukturiranje gospodarstva u iznosu 20.000.000.- 
HRD. Obveznicama je podmiren dio obveza prema društvu Riječka banka d.d. Prema tečaju 
na dan procjene Poduzeća vrijednost obveznica iznosila je 363.600,- DEM, na temelju čega je 
Hrvatski fond za razvoj stekao pravo na 3 636 dionica nominalne vrijednosti od 100,- DEM. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agenciji je dostavljena dokumentacija u skladu s odredbama članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća u zakonski propisanom roku, osim što nije dostavljen razvojni 
program. Rješenje o davanju suglasnosti na namjeravanu pretvorbu doneseno je 18. listopada 
1993. Prema rješenju temeljni kapital iznosio je 142.341.320.000.- HRD ili 32.030.000,- DEM, 
a sastojao se od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 140.723.704.000.- HRD ili 
31.666.000,- DEM i pretvorenih obveznica Republike Hrvatske u dionice u iznosu 
1.617.616.000.- HRD ili 364.000,- DEM. 
 

Rješenje o davanju suglasnosti na namjeravanu pretvorbu doneseno je u roku dužem 
od 60 dana, a iz dokumentacije nije vidljivo zbog čega. Društvo je 23. studenoga 1994. 
podnijelo Fondu zahtjev za izmjenu rješenja. U zahtjevu je navedeno da Fond pri donošenju 
rješenja nije poštivao propisani rok, zbog čega je temeljni kapital izračunan prema tečaju 1,- 
DEM = 4.444.- HRD umjesto prema tečaju 1,- DEM = 2.638.- HRD koji je važio na dan 21. 
kolovoza 1993. 
 

Fond je 22. veljače 1995. donio izmjenu rješenja kojim je temeljni kapital iznosio 
84.495.140,00 kn ili 32.030.000,- DEM, a sastojao se od procijenjene vrijednosti Poduzeća u 
iznosu 83.534.908,00 kn ili 31.666.000,- DEM i pretvorenih obveznica Republike Hrvatske u 
dionice u iznosu 960.232,00 kn ili 360.000,- DEM. Primijenjeni tečaj bio je 1,- DEM = 2.638.- 
HRD koji je važio na dan 21. kolovoza 1993. Iz izmijenjenog rješenja nije vidljivo zbog čega je 
Fond obveznice Republike Hrvatske u iznosu 960.232,00 kn primjenom navedenog tečaja 
izračunao u iznosu 360.000,- DEM, umjesto 364.000,- DEM. 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
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U skladu s programom pretvorbe, obavljena je prodaja dionica Društva uz popust i bez 

popusta. Temeljni kapital iznosio je 32.030.000,- DEM i bio je podijeljen na 
320 300 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
 

Prodaja dionica objavljena je 22. listopada 1993. u javnim glasilima i na oglasnim 
pločama. Ponuđeno je 158 330 dionica nominalne vrijednosti 15.833.000,- DEM ili 49,5% 
ukupnog broja dionica Društva. U propisanom roku ponudu je dostavio 391 ponuditelj. 
Zaposlenici iz članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća zaključili su 377 ugovora za 
kupnju 37 864 dionica s popustom nominalne vrijednosti 3.786.400,- DEM ili 11,8% ukupnog 
broja dionica Društva. 
 

Od ukupnog broja neprodanih dionica Fondu je preneseno 189 504 dionica nominalne 
vrijednosti 18.950.400,- DEM ili 59,2% ukupnog broja dionica Društva, Fondu radnika 
preneseno je 65 052 dionica nominalne vrijednosti 6.505.200,- DEM ili 20,3% ukupnog broja 
dionica Društva, te Fondu poljoprivrednika 27 880 dionica nominalne vrijednosti 2.788.000,- 
DEM ili 8,7% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Okružni privredni sud u Rijeci donio je 22. kolovoza 1994. rješenje o upisu Društva u 
sudski registar. Temeljni kapital Društva upisan je u iznosu 142.341.320,00 kn ili 32.030.000,- 
DEM i istovjetan je iznosu utvrđenom u rješenju Fonda. Upisana vlasnička struktura bila je 
sljedeća: mali dioničari imali su 37 864 dionica ili 11,8%, Fond je imao 189 504 dionica ili 
59,2%, Fond radnika 65 052 dionica ili 20,3%, Fond poljoprivrednika 27 880 dionica ili 8,7% 
ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
3.4.1. Dokapitalizacija Društva 
 

Skupština Društva donijela je 25. srpnja 1995. odluku o povećanju temeljnog kapitala i 
izdavanju novih 115 240 dionica serije B. Na temelju odluke skupštine Društvo i društvo 
Boehringer Werzeugmaschinen GmbH, Goeppingen (dalje u tekstu: Boehringer GmbH) 
zaključili su 19. prosinca 1994. ugovor o ulaganju kapitala (stvari, prava i novca) u vrijednosti 
od 23.048.000,00 kn, odnosno 6.380.245,82 DEM ili 26,0% ukupnog broja dionica Društva. 
Društvo Boehringer GmbH unijelo je u Društvo stvari (dva osobna automobila, modele za 
proizvodnju, opća mjerna sredstva i mjerni stroj) u vrijednosti 3.910.793,49 kn ili 1.082.602,56 
DEM, proizvodna prava za alatne strojeve u vrijednosti 16.792.690,28 kn ili 4.648.624,26 
DEM i novčana sredstva u iznosu 2.344.516,23 kn ili 649.019,00 DEM. Vrijednost osobnih 
automobila unesena je u Društvo na temelju računa i uvozne carinske deklaracije i iznosila je 
72.569,56 DEM. Modeli za proizvodnju u vlasništvu društva Boehringer GmbH uneseni su u 
Društvo na temelju ugovora i popisa u društvima Industroopreme d.d., Rijeka, IMP Livar 
d.o.o., Ivančna Gorica, Werner Metal d.o.o., Zlatar Bistrica, Inas d.d., Zagreb i Društvu u 
kojima su bila na korištenju. Popisana vrijednost modela u spomenutim društvima iz 
studenoga 1995. iznosila je 304.582,00 kn. Nova popisana vrijednost iz prosinca 1995. za iste 
modele za proizvodnju iznosila je 304.582,- DEM. Iz dokumentacije nije vidljivo zašto je 
popisana vrijednost za iste modele u studenome 1995. izražena u kunama, a u prosincu 1995. 
u DEM.  

Novi modeli uneseni su u društvo na temelju računa društva Boehringer GmbH u 
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vrijednosti 131.105.- DEM. Ukupna vrijednost modela za proizvodnju iznosila je 435.687,- 
DEM. 
 

Društvo nije obavljalo godišnje popise modela koji su se nalazili na korištenju kod 
drugih društava. 

U stečajnom postupku koji je nad Društvom otvoren u listopadu 2001. proizvodni 
modeli nalaze se na korištenju kod spomenutih društava. Proizvodni modeli koji su bili na 
korištenju kod društva Indrustrooprema d.d. Rijeka vraćeni su u prosincu 2001. u Društvo. 
Opća mjerna sredstva čine naprave, mjerna sredstva i mjerni stroj. Naprave i mjerna sredstva 
uneseni su u Društvo na temelju popisa naprava i mjernih sredstava koja su u vlasništvu 
ulagatelja i nalaze se na korištenju kod Društva od 3. studenoga 1995. u vrijednosti 282.216,- 
DEM. Mjerni stroj unesen je u Društvo na temelju računa i uvozne carinske deklaracije u 
vrijednosti 292.130,- DEM. 
 

Dodatkom ugovora iz prosinca 1995. ugovoreno je da društvo Boehringer GmbH 
Društvu ustupa uz naknadu u trajno vlasništvo pravo za proizvodnju i prodaju strojeva i 
dijelova strojeva. Prijenosom prava Društvo postaje njegov trajni vlasnik. Prava su unesena u 
Društvo u vrijednosti od 16.792.690,28 kn. U dokumentaciji Društva nema popisa procijenjene 
vrijednosti unesenih prava. 
 

Uplaćena novčana sredstva društva Boehringer GmbH iznosila su 649.019,- DEM. 
Namjena novčanih sredstava bila je isplata otpremnina, zbog smanjenja broja zaposlenika za 
298 do početka 1996. prema programu rješavanja viška zaposlenika kojeg je u siječnju 1995. 
donio upravni odbor Društva uz uvjet da Republika Hrvatska financijski pomogne Društvu, 
kako bi se isplatile otpremnine otpuštenim zaposlenicima. Društvo nema dokumentaciju o 
namjenskom trošenju doznačenih sredstava u prosincu 1995. od društva Boehringer GmbH 
koji je bio namijenjen za isplatu otpremnina zaposlenicima. 
 

Reviziju povećanja temeljnog kapitala obavila je ovlaštena revizorska tvrtka Revis 
d.o.o. i dala pozitivno mišljenje na ulaganje stvari, prava i novca stranog ulagatelja društva 
Boehringer GmbH. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 

U tablici broj 2 daje se pregled vlasničke strukture dionica Društva koncem godine za 
razdoblje od 1994. do 2001. 



 
 

11 

Tablica broj 2 
 
 

Vlasnička struktura dionica Društva u razdoblju od 1993. do 2001. (na dan 31. prosinca) 
      

                                                                                            u % 
 
Re
d 
bro
j 

 
Dioničar 

 
1994.  1995. 1996. 

 
 1997.  1998.  1999.  2000. 2001. 

 
1. 

 
mali dioničari  11,8 8,7 8,7 

 
8,8 8,6 8,6 4,6 5,9 

 
2. 

 
Fond 59,2 43,8 43,8 

 
29,1 29,3 24,2 28,2 26,9 

 
3. 

 
Fond radnika 20,3 15,0 15,0 

 
29,0 29,0

40,8 40,8
 

40,8 
 

 
4. 

 
Fond poljoprivrednika 8,7 6,5 6,5 

 
6,4 6,4

 
5. 

 
Boehringer GmbH - 26,0 26,0 

 
26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 

 
6. 

 
Hrvatska elektroprivreda d.d. - - - 

 
0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 

 
7. 

 
Hrvatske telekomunikacije d.d. - - - 

 
0,3 0,3 - - - 

 
 

 
Ukupno: 100,0  100,0 100,0 

 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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4.1. Dionice s popustom 
 

Dana 10. studenoga 1993. zaposlenici Društva i ranije zaposleni, zaposleni u pravnim 
osobama u državnom vlasništvu i organima državne vlasti, te drugi državljani Republike 
Hrvatske zaključili su s Fondom 377 ugovora za kupnju 158 330 dionica s popustom 
nominalne vrijednosti 15.833.000,- DEM, odnosno 70.361.852.000.- HRD. Primijenjeni tečaj u 
ugovorima o prodaji dionica iznosio je 1,- DEM = 4.444.- HRD. Od toga 375 dioničara 
zaključilo je ugovore o prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu, a dva dioničara na 
jednokratnu otplatu. Prema ugovorima za kupnju dionica s popustom na obročnu otplatu 
dioničari su bili obvezni uplatiti prvi obrok u roku sedam dana od dana zaključivanja ugovora, 
a ostatak na obročnu mjesečnu otplatu u roku pet godina. Prvi obrok dionica s popustom 
uplaćen je u razdoblju od 10. do 17. studenoga 1993. u ukupnom iznosu 57.666.503.- HRD, 
od čega se na dva dioničara koji su obavili plaćanje dionica jednokratnom uplatom kupnjom 
stare devizne štednje odnosilo 19.446.055.- HRD. Prvi obrok dionica s popustom plaćen je iz 
sredstava dioničara kupnjom stare devizne štednje kod poslovne banke, uz odobreni diskont 
od 18,0%. 
 

U razdoblju od prosinca 1993. do studenoga 1995. redovno su uplaćivani mjesečni 
obroci otplate dionica. U navedenom razdoblju je na ime otplate dionica iz sredstava dioničara 
ukupno u Fond uplaćeno 713.410,25 kn. Društvo je u ime svih malih dioničara u više navrata 
zatražilo od Fonda pisanu suglasnost za obračun i povrat više uplaćenih iznosa obroka zbog 
primjene tečaja 1,- DEM = 4.444.- HRD u ugovorima zaključenim 10. studenoga 1993., te 
korištenju više uplaćenih sredstava za uplate sljedećih obroka. Iako je Fond 22. veljače 1995. 
donio izmjenu rješenja od 18. listopada 1993., kojim je temeljni kapital Društva obračunan 
prema tečaju 1,- DEM = 2.638.- HRD. Fond nije odobrio malim dioničarima Društva novi 
obračun, niti je s malim dioničarima zaključio dodatke ugovoru. Mali dioničari nisu za izmjenu 
ugovora o prodaji dionica kod nadležnog suda pokrenuli spor. U razdoblju od studenoga 1995. 
do zaključenja dodatka ugovora nije bilo uplata obroka dionica u Fond. 
 

Fond je 7. prosinca 1999. s 86 dioničara zaključio dodatak ugovoru na obročnu otplatu 
do 20 godina. Ugovorima je bio određen broj otplaćenih dionica, ostatak neotplaćenih dionica 
uvećan za kamate, te mjesečni obrok otplate dionica Društva. U razdoblju od travnja 2000. do 
srpnja 2001. na ime otplate dionica po dodacima ugovora iz sredstava dioničara u Fond je 
uplaćeno 9.796,81 kn. 
 

Fond nije raskidao ugovore s malim dioničarima nakon što nisu platili dospjele obroke u 
rokovima utvrđenim ugovorima. U razdoblju od 1998. do 2001. Fond je raskinuo 327 ugovora 
za otplatu 31 850 dionica Društva. Prema evidenciji Fonda otplaćeno je 14 948 dionica, a 16 
902 dionice vraćene su u portfelj Fonda. Fond je za nepravodobnu otplatu zaduživao 
dioničare i naplaćivao zatezne kamate. 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda i drugih dioničara 
 

Tijekom 1995. i 1996. nije bilo značajnijih promjena u vlasničkoj strukturi. Vlada 
Republike Hrvatske je 13. ožujka 1997. prihvatila program sanacije i financijske konsolidacije 
Društva u iznosu 22.236.211,00 kn. Programom sanacije predviđeno je izuzimanje dionica 
Društva nominalne vrijednosti 13.312.357,00 kn u portfelju Fonda iz prodaje, za podmirenje 
obveza u ukupnom iznosu 13.312.357,00 kn. Također predviđeno je produženje rokova 
otplate dospjelih obveza Društva u iznosu 8.923.854,00 kn. 
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Vlada Republike Hrvatske je 13. ožujka 1997. donijela odluku o prijenosu dionica u 
portfelju Fonda. Spomenutom odlukom 36 804 dionica Društva u portfelju Fonda izuzimaju se 
iz prodaje i prenose se na vjerovnike: Fondu radnika 34 864 dionica nominalne vrijednosti 
3.486.400,- DEM za podmirenje obveza u iznosu 9.547.447,00 kn, društvu Hrvatska 
elektroprivreda d.d. Zagreb 1 121 dionica nominalne vrijednosti 112.100,- DEM za podmirenje 
obveza u iznosu 398.978,00 kn i društvu Hrvatska pošta i telekomunikacije d.d. Zagreb 819 
dionica Društva nominalne vrijednosti 81.900,- DEM za podmirenje obveza u iznosu 
291.603,00 kn. 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 4. travnja 1997. Fond radnika primio je 
od Fonda 34 864 dionica Društva nominalne vrijednosti 3.486.400,- DEM radi  podmirenja 
obveza Društva u iznosu 9.547.447,00 kn. Fond i Fond radnika zaključili su 2. travnja 1998. 
dodatak ugovoru kojim se mijenjaju odredbe o broju prenesenih dionica i nominalna vrijednost 
dionica. Dodatkom ugovora Fond prenosi 62 058 dionica Društva Fondu radnika nominalne 
vrijednosti 12.411.600,00 kn, odnosno 3.506.102,- DEM. 
 

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 29. travnja 1999. o izuzimanju iz 
prodaje i prijenosu dionica iz portfelja Fonda radi podmirenja dugovanja Društva, Fond i 
društvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. zaključili su 10. svibnja 1999. ugovor o 
prijenosu dionica. Ugovorom Fond prenosi na društvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. 
23 914 dionica Društva nominalne vrijednosti 4.782.800,00 kn. Koncem 1999. Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje vlasnik je 181 342 dionice ili 40,8% ukupnog broja dionica Društva. 
 

Na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenog 4. travnja 1997. društvo Hrvatska 
pošta i telekomunikacije d.d. primilo je od Fonda 819 dionica Društva nominalne vrijednosti 
81.900,- DEM radi podmirenja duga Društva. Društvo Hrvatska pošta i telekomunikacije d.d. i 
Fond zaključili su 2. travnja 1998. dodatak ugovoru kojima se mijenja broj prenesenih dionica i 
nominalna vrijednost dionica. Dodatkom ugovoru Fond prenosi na društvo Hrvatska pošta i 
telekomunikacije d.d. 1 458 dionica Društva nominalne vrijednosti 291.600,00 kn. 
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Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 20. svibnja 1999. društvo Hrvatske 
telekomunikacije d.d. i Fond zaključili su 11. lipnja 1999. ugovor o prijenosu dionica. 
Ugovorom društvo Hrvatske telekomunikacije d.d. prenosi Fondu 104 609 dionica 20 
društava, između kojih i 1 458 dionica Društva nominalne vrijednosti 291.600,00 kn. Svrha 
prijenosa bila je podmirenje dospjelih neizmirenih obveza društva Hrvatske telekomunikacije 
d.d. prema državnom proračunu u iznosu 48.621.318,53 kn. 
 

Na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenog 4. travnja 1997. društvo Hrvatska 
elektroprivreda d.d. Zagreb primilo je od Fonda 1 121 dionicu Društva nominalne vrijednosti 
112.100,- DEM radi podmirenja duga. Društvo Hrvatska elektroprivreda d.d. i Fond zaključili 
su 2. travnja 1998. dodatak ugovoru kojima se mijenja broj prenesenih dionica i nominalna 
vrijednost dionica. Dodatkom ugovoru Fond prenosi na društvo Hrvatska elektroprivreda d.d. 1 
995 dionica Društva nominalne vrijednosti 399.000,00 kn. 
 

Fond je u razdoblju od 1998. do 2000. na temelju raskinutih ugovora s malim 
dioničarima u svoj portfelj prenio 12 729 neotplaćenih dionica Društva. Nakon navedenih 
promjena koncem 2000. Fond je imao 119 239 dionica ili 26,8%, Fond radnika 181 342 
dionica ili 40,8%, društvo Boehringer GmbH 115 240 dionica ili 26,0%, društvo Hrvatska 
elektroprivreda d.d. 1 995 dionica ili 0,5% i mali dioničari 26 129 dionica ili 5,9% ukupnog 
broja dionica Društva. 
 
 
4.3. Sanacija Društva 
 

Društvo je 31. prosinca 1996. iskazalo ukupne dospjele, a nepodmirene obveze u 
iznosu 31.844.499,00 kn i nenaplaćena potraživanja u iznosu 1.440.318,00 kn. Žiro račun bio 
je neprekidno blokiran od 16. prosinca 1996. 
 

Prijedlog sanacije Društva obuhvaćao je rješavanje obveza pojedinim vjerovnicima 
zamjenom dionica Društva u portfelju Fonda, produženje rokova otplate dospjelih obveza i 
obvezu produženja vraćanja primljenog predujma u iznosu 2.109.781,00 kn prema društvu 
Boehringer GmbH. Programom sanacije bilo je planirano da se za obveze prema 
zaposlenicima, za zaostale neto plaće i otpremnine odobre kreditna sredstva Ministarstva 
rada i socijalne skrbi, te s domaćim i inozemnim dobavljačima dogovori odgoda plaćanja 
dugovanja. Vlada Republike Hrvatske donijela je 13. ožujka 1997. odluku o produženju rokova 
otplate dospjelih obveza Društva prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje za 
neplaćene doprinose za zdravstveno osiguranje u iznosu 6.561.915,00 kn na rok od 20 
godina, bez počeka i kamatu u visini eskontne stope Narodne banke Hrvatske. 
 

Istoga dana Vlada Republike Hrvatske donijela je odluku o produženju rokova otplate 
dospjelih obveza Društva prema državnom proračunu za neplaćeni porez na dohodak u 
iznosu 2.316.939,00 kn, na rok od pet godina, uz tri godine počeka i kamatu u visini eskontne 
stope Narodne banke Hrvatske. 
 

Na temelju prijedloga Vlade Republike Hrvatske poglavarstvo Grada Labina i općine 
Raša donijelo je u ožujku 1997. zaključak o produženju rokova otplate obveza za komunalnu 
naknadu. Grad Labin i općina Raša produžili su Društvu rokove otplate dospjelih obveza za 
komunalnu naknadu do konca 1996. u iznosu 412.836,07 kn na rok od deset godina u 
jednakim godišnjim obrocima, uz otpis kamata u iznosu 51.772,45 kn. 
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Vlada Republike Hrvatske donijela je 29. svibnja 1997. dopunu odluke o prijenosu 
dionica iz portfelja Fonda od 13. ožujka 1997. kojom se izuzimaju iz prodaje 8 595 dionica 
društva Istraauto d.d. Umag nominalne vrijednosti 859.500,- DEM. Svrha izuzimanja dionica 
društva Istraauto d.d. Umag iz prodaje bila je podmirenje obveza Društva prema društvu 
Croatia osiguranje d.d. Zagreb u iznosu 3.074.329,00 kn. 
 

Vlada Republike Hrvatske donijela je 13. ožujka 1997. odluku o prihvaćanju socijalnog 
programa Društva radi zbrinjavanja 60 zaposlenika za kojima je prestala potreba za radom, te 
odobrila iznos od 1.136.000,00 kn, na teret sredstava Državnog proračuna za 1997. 
Ministarstvo financija isplatilo je 16. svibnja 1997. Društvu namjenska sredstva u iznosu 
1.136.000,00 kn za isplatu otpremnina za 60 zaposlenika. Na ime otpremnina za 50 
zaposlenika isplaćeno je 1.109.859,06 kn. Koncem prosinca 1997. Ministarstvo gospodarstva 
odobrilo je namjenska sredstva za dokup staža zaposlenika Društva do pune mirovine u 
iznosu 875.510,00 kn. U razdoblju od rujna do listopada 1997. na ime dokupa staža za 18 
zaposlenika isplaćeno je društvu Royal mirovinsko osiguranje d.d.  688.014,46 kn. Sredstva u 
iznosu 187.496,00 kn prema suglasnosti Ministarstva gospodarstva ostala su koncem 1997. 
neutrošena na žiro računu. Društvo i društvo Royal osiguranje d.o.o. zaključili su koncem 
listopada 1998. ugovor o dokupu staža do pune mirovine za 13 zaposlenika Društva koji su do 
konca 1998. otišli u prijevremenu mirovinu. Na ime dokupa staža do pune mirovine društvu 
Royal mirovinsko osiguranje d.d. isplaćeno je 669.634,79 kn, i to 187.496,00 kn iz namjenskih 
sredstava Ministarstva gospodarstva, a 482.139,19 kn iz sredstava sanacijskog kredita 
odobrenog u rujnu 1999. prema odluci Vlade Republike Hrvatske. 
 

Vlada Republike Hrvatske donijela je 13. ožujka 1997. odluku kojom se prihvaća 
prijedlog Društva o zaduženju kod društva Istarska banka d.d. Pula u iznosu 10.664.000,00 kn 
za osiguranje sredstava za redovno poslovanje, što nije ostvareno. Društvo je tijekom 1997. 
zatražilo od drugih poslovnih banaka odobrenje kredita kojim bi se završio proces sanacije, 
deblokirao žiro-račun i nastavilo s poslovanjem, što nije ostvareno. 

S obzirom da planirana sanacija nije dovršena, obnovljeni su pregovori s društvom 
Boehringer GmbH, koje je u programu sanacije ponudilo sredstva u iznosu 3.000.000,- DEM 
za obnavljanje osnovnih i obrtnih sredstava Društva, uz preuzimanje 180 zaposlenika. Ostatak 
od 75 zaposlenika predviđeno je riješiti socijalnim programom (dodatnim programima i 
dokupom radnog staža putem Royal mirovinskog osiguranja). 
 

Tijekom 1998. u Društvu je došlo do porasta proizvodnje i prodaje. Zaključen je 
petogodišnji ugovor za proizvodnju pila za metal s društvom Amada. Društvo je tijekom 1998. 
ostvarilo realizaciju od 6.052.861,- DEM. 
 

Društvo nije tijekom 1998. bilo u mogućnosti podmirivanja dospjelih obveza, te se 
početkom 1999. obratilo Vladi Republike Hrvatske s prijedlogom mjera za ozdravljenje 
Društva. Prema programu mjera dospjele, nepodmirene obveze Društva na dan 31. ožujka 
1999. iznosile su 37.187.755,43 kn, od čega se na dugoročne obveze kojima su produženi 
rokovi otplate po sanaciji od ožujka 1997. odnosilo 10.445.638,13 kn. 
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Vlada Republike Hrvatske donijela je 29. travnja 1999. odluku o odobrenju sanacijskog 
kredita Društvu iz posebnih sredstava za ozdravljenje društva. Hrvatska banka za obnovu i 
razvitak odobrila je Društvu kredit od 10.627.326,00 kn za podmirenje propisanih obveza s 
rokom povratka od osam godina, počekom od dvije godine i kamatnom stopom 4,0% 
godišnje. Vlada Republike Hrvatske donijela je 29. travnja 1999. zaključak kojim se otpisuju 
potraživanja Društva prema društvu Hrvatske telekomunikacije d.d. u iznosu 104.822,13 kn, 
Hrvatskoj gospodarskoj komori u iznosu 157.591,78 kn, društvu Hrvatske vode d.d. u iznosu 
49.675,84 kn, društvu Hrvatska elektroprivreda d.d. u iznosu 102.098,47 kn i društvu Croatia 
osiguranje d.d. Pula u iznosu 51.690,06 kn.  
 

Hrvatska banka za obnovu i razvitak, Zagreb je u ime i za račun Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje koncem kolovoza 1999. zaključila s Društvom ugovor o kreditu u iznosu 
9.461.126,18 kn. Namjena kredita bila je podmirenje dospjelih obveza prema društvu 
Hrvatska elektroprivreda d.d. Zagreb u iznosu 238.229,76 kn, društvu Hrvatske 
telekomunikacije d.d. Zagreb u iznosu 244.584,95 kn, društvu Hrvatske vode d.d. u iznosu 
115.910,27 kn, društvu Croatia osiguranje d.d. Zagreb u iznosu 120.610,14 kn, društvu 
Hrvatske šume d.d. u iznosu 77.765,94 kn, Hrvatskom zavodu za zapošljavanje u iznosu 
798.121,62 kn, Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje u iznosu 3.839.146,85 kn, po 
sudskim tužbama u iznosu 1.262.356,78 kn, zaposlenicima za neisplaćene plaće i naknade za 
prijevoz u iznosu 1.448.460,74 kn, društvu Royal mirovinsko osiguranje d.d. za zbrinjavanje 
viška zaposlenih dokupom staža u iznosu 482.139,19 kn i za održavanje proizvodnje u iznosu 
833.799,94 kn. 
 
   Hrvatska banka za obnovu i razvitak u ime i za račun Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje i Društvo zaključili su 18. listopada 1999. drugi ugovor o kreditu u iznosu 
1.166.200,06 kn. Namjena kredita bila je održavanje razine proizvodnje. 

Kao sredstvo osiguranja povrata za oba kredita Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak 
prenesene su u zalog nekretnine upisane u z.k.ul. broj 960, k.o. Cere. Sredstva su doznačena 
Društvu u rujnu i studenome 1999. 

Prema izvješću revizijske tvrtke o obavljenoj reviziji financijskih izvještaja za 1999. 
sredstva kredita iskorištena su tijekom 1999. namjenski prema odluci Vlade Republike 
Hrvatske i ugovorenim odredbama iz ugovora o kreditu. 
 

Unatoč djelomično provedenoj sanaciji tijekom 1997. i 1999. Društvo je s teškoćama 
podmirivalo obveze prema dobavljačima, a dospjele obveze za poreze i doprinose pri 
isplatama plaća nije bilo u mogućnosti podmirivati. Za obveze poreza na dohodak djelomično 
je obavljen prijeboj s potraživanjima poreza na dodanu vrijednost. 
 

Kratkoročne obveze Društva na 31. prosinca 1999. iznosile su 20.786.617,00 kn, a 
dugoročne 14.398.534,00 kn, što je prema izvještaju revizorske tvrtke ukazivalo na 
nemogućnost podmirivanja dospjelih obveza u budućem vremenskom razdoblju. 
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4.4. Stečaj 
 

Stalni nedostatak obrtnih sredstava, nemogućnost podmirivanja dospjelih obveza, 
prezaduženost Društva i neprekidna blokada žiro računa od 16. prosinca 1996. uzrokovali su 
pokretanje stečajnog postupka. Trgovački sud u Rijeci donio je 10. listopada 2001.  rješenje o 
otvaranju stečajnog postupka nad Društvom na temelju prijedloga Ministarstva financija 
Republike Hrvatske. Na dan otvaranja stečajnog postupka u Društvu je bilo 229 zaposlenika s 
kojima je Društvo raskinulo ugovore o radu. Na ime plaće za lipanj, srpanj, kolovoz i rujan 
2001. Društvo je dugovalo zaposlenicima 3.289.325,00 kn. S 20 zaposlenika Društvo je 
početkom prosinca 2001. zaključilo ugovore o radu. Prema početnoj bilanci sastavljenoj na 
dan otvaranja stečajnog postupka ukupna imovina za stečajnu masu iznosila je 48.614.127,80 
kn. Na prvom ispitnom ročištu održanom 7. prosinca 2001. sveukupno su prijavljene 92 
tražbine vjerovnika i 265 tražbina zaposlenika, što je ukupno iznosilo 52.984.375,62 kn, a 
priznate tražbine vjerovnika iznosile su 50.994.711,08 kn. Nakon prvog ispitnog ročišta 
zaprimljene su još 23 prijave tražbina. Ukupne tražbine iznosile su 55.020.541,57 kn, a 
priznate tražbine iznosile su 52.533.642,04 kn. Do vremena obavljanja revizije (travanj 2003.) 
ukupno je sedam puta u glasilima objavljivana prodaja imovine Društva (na lokacijama 
Krapan, Raša i Labin). Prema šestoj objavljenoj ponudi od 28. studenoga 2002. umanjena 
vrijednost imovine Društva iznosila je 23.727.000,00 kn, od čega se na nekretnine na 
lokacijama Krapan odnosi 18.026.000,00 kn, na lokaciji Raša 2.500.000,00 kn i na lokaciji 
Labin 3.201.000,00 kn. Za kupnju nekretnine na lokaciji u Labinu prihvaćena je kao 
najpovoljnija ponuda društva ECC-COM d.o.o. Labin u iznosu 3.201.000,00 kn. Drugi 
ponuditelj društvo SE-DE d.o.o. Labin uložio je žalbu. Tijekom obavljanja revizije (u travnju 
2003.) u tijeku je postupak na Visokom trgovačkom sudu. 

Nakon isteka roka za davanje ponuda po javnom natječaju dva ponuditelja pokazala su 
interes za kupnju dijela nekretnina na lokaciji Krapan. Stečajno vijeće donijelo je rješenje 
kojim je ovlašten stečajni upravitelj za prodaju navedene nekretnine neposrednom pogodbom 
po cijeni koja ne može biti niža od posljednje objavljene u iznosu od 1.100.000,00 kn. 
 

Društvo je 12. veljače 2003. prodalo društvu Euro Working d.o.o. Raša nekretninu za 
1.251.000,00 kn. Odbor vjerovnika donio je 20. prosinca 2002. odluku o etažiranju upravne 
zgrade u Raši i prodaju u dijelovima. 
 

Prema sedmoj objavljenoj ponudi od 12. ožujka 2003. u glasilima prodajna cijena 
imovine upisane u z.k.ul. broj 960, k.o. Cere na lokaciji u Krapnu i nekretnine upisane na k.č. 
29/20, k.o. Trget površine 518 m2 na lokaciji u Raši iznosila je 17.745.730,0 kn. Prodana je 
jedna nekretnina u Raši za 125.051,00 kn i pokretnine u vrijednosti 58.245,45 EUR. 
 

U tijeku stečajnog postupka Društvo zapošljava od 12 do 15 zaposlenika, od kojih je 
šest administrativnih, a drugi zaposlenici rade u proizvodnji. U vrijeme obavljanja revizije 
pretvorbe i privatizacije (svibanj 2003.) stečajni postupak je u tijeku. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE  
I POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije bila je sljedeća: 
 
- Fond 119 239 dionica ili 26,8%, 
- Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 181 342 dionice ili 40,8%, 
- društvo Boehringer GmbH 115 240 dionica ili 26,0%, 
- Hrvatska elektroprivreda 1 995 dionica ili 0,4%, 
- mali dioničari 26 129 dionica ili 5,9% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 3 daju se usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1994. do 
2000. 
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Tablica broj 3  
 

  Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1994. do 2000. 
 
                                                                                                                             

                                                                                  u kn 
 

Redni 
broj 

 
Opis 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 

 
1. 

 
Prihodi 26.177.000,00 25.046.000,00 23.160.000,00 38.386.000,00 24.896.000,00 47.019.000,00 30.524.000,00 

 
2. 

 
Rashodi 44.931.000,00 45.410.000,00 50.417.000,00 37.042.000,00 38.552.000,00 44.444.000,00 44.311.000,00 

 
3. 

 
Dobit ili gubitak prije poreza  -18.754.000,00 -20.364.000,00 -27.257.000,00 1.344.000,00 -13.656.000,00 2.575.000,00 -13.787.000,00 

 
4. 

 
Ukupna aktiva 138.570.000,00 89.179.000,00 79.318.000,00 71.805.000,00 67.785.000,00 67.066.000,00 55.327.000,00 

 
4.1. 

 
Dugotrajna imovina 98.872.000,00 70.544.000,00 65.040.000,00 57.216.000,00 51.253.000,00 45.378.000,00 36.463.000,00 

 
4.2. 

 
Kratkotrajna imovina 39.698.000,00 18.635.000,00 14.278.000,00 14.589.000,00 16.532.000,00 21.688.000,00 18.864.000,00 

 
5. 

 
Ukupna pasiva 138.570.000,00 89.179.000,00 79.318.000,00 71.805.000,00 67.785.000,00 67.066.000,00 55.327.000,00 

 
5.1 

 
Kapital i pričuve 123.628.000,00 68.425.000,00 41.168.000,00 42.512.000,00 28.855.000,00 31.431.000,00 17.642.000,00 

 
5.2. 

 
Dugoročne obveze  151.000,00 147.000,00 128.000,00 10.692.000,00 10.676.000,00 14.398.000,00 14.257.000,00 

 
5.3 

 
Kratkoročne obveze 14.791.000,00 20.607.000,00 32.440.000,00 16.241.000,00 26.404.000,00 20.786.000,00 23.065.000,00 

 
5.4. 

 
Odgođeno plaćanje troškova - - 5.582.000,00 2.360.000,00 1.850.000,00 451.000,00 363.000,00 

 
6. 

 
Broj zaposlenika 584 442 332 305 257 273 273 
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Nakon pretvorbe Društvo je nastavilo poslovati s gubitkom. Društvo je 1995. donijelo 
odluku o smanjenju amortizacijskih stopa građevinskih objekata. U 1996. iskazan je najveći 
gubitak u poslovanju u iznosu 27.256.958,00 kn, evidentiran je najveći porast kratkoročnih 
obveza koje su iznosile 32.440.270,00 kn i u odnosu na kratkotrajnu imovinu bile su veće za 
18.163.893,00 kn ili 127,2%. Tijekom 1997. u Društvu je provedena djelomična sanacija, a 
ostvarena dobit u iznosu 1.344.621,00 kn raspoređena je za pokriće gubitka. Unatoč 
provedenoj sanaciji, Društvo u 1998. nije bilo u mogućnosti podmirivati dospjele obveze, a žiro 
račun bio je neprekidno u blokadi od prosinca 1996. Iskazani gubitak u 1998. iznosio je 
13.656.959,00 kn i uvećan za prenesene gubitke iz prethodnih godina iznosio je 67,5% 
temeljnog kapitala Društva. Tijekom 1999. proveden je drugi dio sanacije Društva. Koncem 
godine ostvarena je dobit u iznosu 2.574.754,75 kn, koja je raspoređena za pokriće gubitka iz 
prethodnih godina. Ukupni gubitak iskazan je u iznosu 59.933.736,00 kn, a nakon pokrića 
iznosio je 57.358.981,00 kn ili 64,6% temeljnog kapitala Društva. U 2000. Društvo je iskazalo 
gubitak u iznosu 13.787.803,90 kn. 
 

Prema zapisniku Financijske policije od 27. veljače 2001. Društvo je u razdoblju od 31. 
siječnja 1997. do 12. listopada 1997. obavljalo platni promet putem deviznog računa 
otvorenog kod društva Riječka banka d.d. Rijeka, Poslovna jedinica Labin. U razdoblju od 13. 
listopada 1997. do 5. listopada 2000. platni promet Društva obavljan je putem žiro računa 
Sindikata Istre-Sindikalna podružnica Društva. Platni promet Društva obavljan je na način da 
su zaključivani ugovori o ustupanju potraživanja s računa društva Riječka banka d.d. u korist 
Sindikata Istre-Sindikalna podružnica Društva za isplatu plaća zaposlenika i obveze prema 
dobavljačima. U razdoblju od ožujka 1999. do siječnja 2001. Društvo je imalo evidentirane 
nepodmirene obveze kod ovlaštene organizacije Zavoda za platni promet u ukupnom iznosu 
52.930.354,10 kn. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 27. Zakona o platnom 
prometu, kojima je propisano da poslovni subjekt ne može obavljati obračunsko plaćanje ako 
na računu za redovno poslovanje ima evidentirane nenamirene dospjele obveze. 
 

 U Društvu je od 1994. do 1999. obavljena revizija financijskih izvještaja. Obavljale su 
je ovlaštene revizorske tvrtke Rekorekt d.o.o. Pula i Revis d.o.o. Pula. Društvo nije obavilo 
popis imovine i obveza na dan 31. prosinca 1996., što nije u skladu s odredbama članka 12. 
Zakona o računovodstvu. Revizorska tvrtka zbog toga nije bila u mogućnosti utvrditi 
odgovaraju li iskazana stanja u poslovnim knjigama i temeljnim financijskim izvještajima 
stvarnom stanju, te za 1996. nije izrazila mišljenje. 
 

Revizija financijskih izvještaja za 2000. nije obavljena, što nije u skladu s odredbama 
članka 28. Zakona o računovodstvu prema kojima jednom godišnje reviziji podliježu financijski 
izvještaji svih velikih poduzetnika te srednje velikih poduzetnika ako su organizirani kao 
dionička društva. 
 

Društvo je dalo u zakup ukupno četiri poslovna prostora. Sa svim zakupoprimateljima 
zaključeni su ugovori o zakupu. 
 

Društvo je 1. svibnja 1999. zaključilo ugovor o zakupu poslovnog prostora s društvom 
Euro Working d.o.o. Raša. Zakupoprimatelj je primio u zakup proizvodni prostor dijela upravne 
zgrade površine 1 713 m2 na lokaciji k.č. 29/15, z.k.ul. broj 1526, k.o. Trget. Ugovorena 
mjesečna zakupnina iznosila je 5.000,- DEM, a posljednji dodatak ugovoru s Društvom u 
stečaju zaključen je koncem veljače 2002. 
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Društvo je 12. veljače 2003. zaključilo s društvom Euro Working d.o.o. Raša ugovor o 
kupoprodaji nekretnina. Ugovorom je prodan dio nekretnina na lokaciji Krapan z.k.ul. broj 
1526, k.o. Trget ukupne površine 14 028 m2 za 1.251.000,00 kn. U skladu s odredbama 
ugovora kupac je uplatio jamčevinu 128.692,27 kn, a ostatak ugovorene cijene 1.122.307,73 
kn obvezao se platiti u roku 30 dana nakon potpisa ugovora. 
 

Društvo je 29. listopada 2001. zaključilo s Fondom ugovor o kratkoročnom zajmu u 
iznosu 1.161.000,00 kn. Ugovoreni povrat zajma bio je šest mjeseci od dana isplate sredstava 
uz kamatnu stopu 8,0% godišnje. Sredstva su utrošena namjenski za isplatu tri minimalne 
plaće zaposlenicima u skladu s odredbama Stečajnog zakona. Društvo nije bilo u mogućnosti 
u roku vratiti zajam, te su u srpnju i studenome 2002. zaključena dva dodatka ugovora o 
produženju roka povrata zajma. Drugim dodatkom ugovora produžen je rok povrata do 31. 
prosinca 2002. Društvo nije u ugovorenom roku vratilo zajam, te je nalogom Fonda 18. ožujka 
2003. blokiran žiro račun Društva. Između Društva, Fonda i društva Euro Working d.o.o. Raša 
zaključen je 19. ožujka 2003. ugovor o cesiji. Ugovorom je Društvo ustupilo svoja potraživanja 
od društva Euro Working d.o.o. Raša u iznosu 1.122.307,73 kn na temelju ugovora o 
kupoprodaji od 12. veljače 2003. u korist Fonda. Žiro račun Društva je na temelju zaključenog 
ugovora o cesiji deblokiran. 
 

Društvo je i nakon pretvorbe nastavilo poslovati sa smanjenim kapacitetima u 
proizvodnji. Premali opseg proizvodnje opterećivao je preveliki broj zaposlenih. Prema 
planovima proizvodnje za vrijednost proizvodnje strojeva od 10.000.000,- DEM godišnje bilo je 
potrebno oko 300 zaposlenika. Dokapitalizacijom Društva 1995. od strane dugogodišnjeg 
inozemnog partnera Boehringer GmbH osiguran je dio tržišta i smanjen je broj zaposlenih s 
593 na 368 do početka 1996, ali je Društvo i dalje poslovalo s gubitkom. Zbog iskazanih 
gubitaka u poslovanju tijekom 1997. Vlada Republike Hrvatske je donijela odluku o sanaciji 
Društva. Sanacijom Vlade Republike Hrvatske otpisan je dio obveza i dodijeljena su sredstva 
za zbrinjavanje viška zaposlenika. Djelomično provedenim mjerama sanacije održana je 
proizvodnja i smanjen je broj zaposlenih na 251. 
 

Početkom 2001. ponovni dogovori oko ulaganja u Društvo između Vlade Republike 
Hrvatske i društva Boehringer GmbH nisu postignuti, kao ni dogovori o davanju dijela 
proizvodnog pogona Krapan u zakup. 

Nakon što je Društvo početkom kolovoza 2001. isporučilo sve ugovorene strojeve, 
proizvodnja je obustavljena. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Prvomajska, Raša. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
provedbenih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Prvomajska, Raša, obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Nakon pretvorbe, Društvo je nastavilo poslovati s gubitkom. U 1996. iskazan je najveći 
gubitak u poslovanju u iznosu 27.256.958,00 kn, evidentiran je najveći porast kratkoročnih 
obveza koje su iznosile 32.440.270,00 kn i u odnosu na kratkotrajnu imovinu bile su veće za 
18.163.893,00 kn ili 127,2%. Društvo je poslovalo s 35,0% raspoloživih kapaciteta i bilo je 
opterećeno prevelikim brojem zaposlenika. Prema planovima proizvodnje, za vrijednost 
proizvodnje strojeva od 10.000.000,- DEM godišnje bilo je potrebno oko 300 zaposlenika. 
Dokapitalizacijom Društva tijekom 1995., smanjen je broj zaposlenika s 593 na 368 do konca 
1996., ali je Društvo i dalje poslovalo s gubitkom. U prosincu 1996. blokiran je žiro račun 
Društva. Tijekom 1997. i 1999. u Društvu je provedena djelomična sanacija. Sanacijom su 
produženi rokovi otplate dospjelih obveza, izuzete su dionice Društva iz prodaje za 
podmirenje obveza, dio potraživanja je otpisan i smanjen je broj zaposlenika od svibnja 1997. 
do konca 1998. za 81. Unatoč provedenim mjerama sanacije, Društvo i dalje nije bilo u 
mogućnosti podmirivati dospjele obveze. 
 

Zbog neprekidne blokade žiro računa, Društvo je u razdoblju od siječnja 1997. do 
siječnja 2001. obavljalo platni promet putem deviznog računa poslovne banke i žiro računa 
Sindikata Društva. Za 2000. iskazan je gubitak u iznosu 13.787.000,00 kn, što zajedno s 
prenesenim gubicima iz prethodnih godina iznosi 71.146.784,00 kn ili 81,1% temeljnog 
kapitala Društva. 
 

Stalni nedostatak obrtnih sredstava, nemogućnost podmirivanja dospjelih obveza, 
prezaduženost Društva i neprekidna blokada žiro računa od 16. prosinca 1996. do listopada 
2001. uzrokovali su pokretanje stečajnog postupka. Trgovački sud u Rijeci donio je 10. 
listopada 2001. rješenje o otvaranju stečajnog postupka nad Društvom na temelju prijedloga 
Ministarstva financija Republike Hrvatske. Na dan otvaranja stečajnog postupka u Društvu je 
bilo 229 zaposlenika s kojima je Društvo raskinulo ugovore o radu. U vrijeme obavljanja 
revizije, u travnju 2003. stečajni postupak je u tijeku. Dio nekretnina Društva dan je u zakup, a 
prodane su nekretnine po cijeni 1.376.051,00 kn. Broj zaposlenika smanjen je s 896 u 
prosincu 1990. na 12 zaposlenika u travnju 2003.  
 

S obzirom da je Društvo u razdoblju od 1990. do 2000. poslovalo s gubitkom, da je 
ukupni gubitak iskazan u iznosu 71.146.784,00 kn ili 81,1% temeljnog kapitala Društva, da je 
smanjen broj zaposlenika i nad Društvom pokrenut stečajni postupak, nisu ostvareni ciljevi 
propisani odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
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7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE   
 
 

Stečajni upravitelj u svom očitovanju navodi da nema primjedbi na izvješće o obavljenoj 
reviziji pretvorbe i privatizacije Prvomajske Raša. Navodi da će nastavak proizvodnje alatnih 
strojeva biti moguć samo ako se pojavi kupac proizvodnog pogona koji ima osigurano tržište i 
raspolaže potrebnim kapitalom za neophodna investicijska ulaganja radi postizanja boljih 
proizvodnih mogućnosti i konkurentnosti na tržištu. Prema obrazloženju  najvažnije je osigurati 
tržište i prema istom kapacitirati i prilagoditi i ostale čimbenike proizvodnje i poslovnih 
aktivnosti. 

 
Stečajni upravitelj navodi da ako se ne uspije prodati proizvodni pogon Krapan kao 

cjelina, tada preostaje prodaja po dijelovima, odnosno pojedinačna prodaja strojeva i zaliha. 
Eventualni kupci, kao mali poduzetnici nastavili bi djelatnost Prvomajske svaki u svom dijelu i 
opsegu. 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine  
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 (osam) dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Pazin, Otokara 
Keršovanija 2, Pazin. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Orijana Baćac, dipl. oec. 
 

      Jadranka Vdović-Načinović, dipl.oec. 
 

  
 
 
 



 
 

24 

PRVOMAJSKA, RAŠA 
 
 
1. Radnički savjet: 
 

Livio Lazarić, predsjednik, te članovi: Ljiljana Poldrugovac, Stanko Paliska, Bruno 
 Miletić, Ruđero Golja, Bruno Kokot, Marčelo Tenčić, Serđo Vitasović, Ivan Paliska, 
 Nereo Sinković, Goran Zupičić, Vlado Paliska, Milan Rajković i Branko Dermit 
 
2. Upravni odbor: 
 

Ljubomir Petričević, predsjednik od 15. srpnja 1994. do 14. prosinca 1995. 
 

Marčelo Marić, od 15. srpnja 1994. do 14. prosinca 1995. 
 

Valter Ladavac, od 15. srpnja 1994. do 14. prosinca 1995. 
 

Florijan Golja, od 15. srpnja 1994. do 14. prosinca 1995. 
 

Edo Benković, od 22. srpnja 1994. do 14. prosinca 1995. 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Marčelo Marić, predsjednik od 14. prosinca 1995. do 18. veljače 2000., 
 član od 18. veljače 2000. 

 
Ivan Babić, od 14. prosinca 1995. do 18. veljače 2000. 

 
Joerg Schmid, od 14. prosinca 1995. do 15. svibnja 1996. 

 
Mathias Kohlhase, od 14. prosinca 1995. 

 
Siegfrid Knuepfer, od 15. svibnja 1996. 

 
Stanko Paliska, od 14. prosinca 1995. do 20. kolovoza 1998. 

 
Fabio Belušić, od 20. kolovoza 1998. do 18. veljače 2000. 

 
Branka Huber, predsjednik od 18. veljače 2000. do 16. kolovoza 2000. 

 
Marica Vale, od 16. kolovoza 2000. 

 
Albino Pamić, 16. kolovoza 2000. 

 
4. Direktor: 
 

Valter Mušković, od 15. srpnja 1994. do 3. veljače 1995. 
 

Ljubomir Petričević, od 3. veljače 1995. do 15. svibnja 1996. 
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Joerg Schmid, od 15. svibnja 1996. do 2. travnja 1997. 
 

Danilo Marić, od 2. travnja 1997. do 20. kolovoza 1998. 
 

Boris Kravanja, predsjednik uprave od 20. kolovoza 1998. do 12. svibnja 2000. 
 

Stanko Paliska, član uprave od 20. kolovoza 1998. do 12. svibnja 2000. 
 

Damir Višković, član uprave od 20. kolovoza 1998. do 12. svibnja 2000., 
   direktor od 12. svibnja 2000. 


